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1. INTRODUGAO

1.1. Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdao — COMACG no que
diz respeito as metas de producdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n2 45/2022-SES/GO e 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo
n2 45/2022-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Salide de Goias (SES/GO) e a Organizagdo Social de Saude (OSS) Instituto Patris, para
o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agles e servigos do Hospital Estadual de Luziania-GO — HEL.

1.2. A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os
Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicdes em consonancia com as diretrizes do
Contrato de Gestdo e demais legislagdes.

1.3. Todavia, considerando o vinculo direto com a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execu¢do dos Contratos de Gestdo (GMAE-
CG), da Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (SUPECC/SES-GO), as demais Coordenagdes integrantes da
referida Geréncia, bem como a Geréncia de Custos (GEC), participaram da avaliagdo semestral. A inclusdo dessas unidades teve como objetivo
proporcionar uma analise mais ampla e integrada da atuagdo da Organizagdo Social (OSS) na Unidade Hospitalar.

1.4. Para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e a GEC fazem uso de diferentes sistemas eletrénicos de informagao, a saber:

e Sistema de Prestacdo de Contas Econémico-Financeiro (SIPEF): voltado ao controle contabil e financeiro da execugdo
contratual;



e Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Satide (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES): utilizado para o
monitoramento da producdo assistencial e dos indicadores de qualidade, em conjunto com o sistema REGULATRON;

e Key Performance Indicators for Health (KPIH): empregado no acompanhamento dos custos apurados pelas unidades de
saude.

1.5. Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial conforme lista de presenca
(SEI n2 69710295) e ata anexa (SElI n? 69710165), no dia 22 de janeiro de 2025, com apresentacdo dos dados de produgdo (quantitativos e
qualitativos) pela Organizagdo Social. Em seguida, os representantes da Comissdo empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de
promover a melhoria do processo de gestdo.

1.6. A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizacdo Social produzisse o seu relatério de execugdo, o qual foi
encaminhado por meio do Oficio n2 016/2025 - Instituto Patris (SEI n2 70275835):

CLAUSULA QUINTA — DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO, DA AVALIACAO E DA FISCALIZACAO, Item 5.5. “O PARCEIRO PRIVADO apresentard
semestralmente ou sempre que recomendar o interesse publico prestacéo de contas, mediante relatdrio de execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, {(...)".

1.7. De posse de todos os dados, procedeu-se pela consolidagdo das informagoes.

1.8. E importante destacar que, considerando a complexidade dos dados analisados, cada Coordenagdo foi responsavel pela elaboracio
do relatério técnico referente a sua drea de atuagdo e competéncia. Ou seja, com base nas analises realizadas por cada Coordenagdao — de acordo
com sua especialidade técnica e escopo de trabalho — as informag&es foram compiladas e consolidadas no Relatério n? 13/2025 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo 01 de julho a 31 de dezembro de 2024.

1.9. Ressalta-se, ainda, que as andlises apresentadas neste documento ndo substituem nem se sobrepdem as avaliagdes individuais,
didrias e continuas realizadas por cada Coordenacdo integrante da Geréncia, assim como pelas demais Superintendéncias que compdem a SES-GO.
Isso porque o Relatério de Execucdo trata-se de um consolidado de informagdes relativas a um periodo especifico, o qual pode nao coincidir com os
periodos dos relatdrios internos emitidos por cada drea técnica.

1.10. O periodo analisado foi divido em julho a setembro que contempla o Contrato de Gestdo n2 45/2022-SES/GO, e de outubro a
dezembro que contempla o 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 45/2022-SES/GO, tendo em vista que de julho a setembro o desconto é em
bloco e de outubro a dezembro, no novo aditivo, o desconto é por linha.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Ap0s analise do Relatdrio de Execugdo encaminhado por meio do Oficio n2 016/2025 - Instituto Patris (SEI n2 70275835), e de acordo
com o monitoramento, passa-se a informar.

2.2. ANALISE REALIZADA PELA COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZA(}AO DOS CONTRATOS DE GESTAO (COMFIC)
2.3. Indicadores e Metas de Produg¢ao
2.4, InternagOes (saidas hospitalares) de julho a setembro, contemplam as saidas de clinicas médica, clinica obstétrica, cirurgias

programadas e clinica cirirgica. Para o periodo analisado, a entidade cumpriu a meta estimada. Observa-se importante volumetria na linha de
saidas cirurgicas programadas e potencial para expansdo das saidas cirdrgicas de uma maneira geral.

Tabela 01 - Produgao da Parte Fixa: saidas hospitalares de julho a setembro

Intigzsizlsa(;i;das 3 c';%;%gtzi) Julho Agosto Setembro Contratado Realizado Eficacia

Clinica Médica 200 250 211 200 600 661 110,17%

Clinica Obstétrica 104 114 108 108 312 330 105,77%

Cirdrgica Programada 104 146 116 121 312 383 122,76%

Cirurgica 129 119 105 128 387 352 90,96%

Total 537 629 540 557 1.611 1.726 107,14%

Fonte: SIGUS/SES-GO

2.5. Internagoes (saidas hospitalares) de outubro a dezembro, nota-se melhoria das saidas cirurgicas, que passaram a englobar eventuais

procedimentos eletivos, assim como crescimento das saidas de clinica médica. No entanto, apesar do perfil da instituicdo, houve um decréscimo das
saidas obstétricas, no periodo.

Tabela 02 - Produgdo da Parte Fixa: saidas hospitalares de outubro a dezembro

Meta (a partir

de Outubro Novembro | Dezembro Contratado Realizado Eficacia
01/10/2024)
Clinica Médica 155 212 205 166 465 583 125,38%

Internagdes (Saidas
Hospitalares)




Internagdes (Saidas Meta (a partir . -
Hospitalares) de Outubro Novembro | Dezembro Contratado Realizado Eficacia
01/10/2024)
Obstetricia 127 109 99 104 381 312 81,89%
Cirurgicas 203 249 225 184 609 658 108,05%

Fonte: SIGUS/SES-GO

2.6.
de Obstetricia

2.6.1.
manifestou no

O Instituto Patris enviou o Oficio n? 016/2025 (SElI n2 70275835) com justificativas pelo ndo cumprimento da meta de Saidas
, a saber:

[...] No periodo de julho a setembro de 2024 houve alcance de 105,77% da meta mensal contratada (104 saidas) e no periodo de outubro a dezembro de 2024

houve alcance de 81,89% da meta mensal contratada (127 saidas). Esse resultado esta diretamente relacionado com a readequagédo e composicao de leitos
obstétricos ofertados, promovido a partir do 12 Termo Aditivo assinado em 03 de dezembro de 2024, que impactou na capacidade de produgdo da unidade.
Ap6s a formalizagdo do 12 Aditivo CG 45/2022 com a assinatura do contrato a diretoria do HEL buscou alinhamentos estruturais e processo de trabalho no
servigo de obstetricia, findando-se ja na primeira semana, a seguir todos os leitos previstos (11 leitos) foram ofertados a populagdo Visto isso, pode-se
identificar que a unidade ndo teve tempo habil para adotar estratégia capaz de promover a compensagao das saidas obstétricas produzidas més de outubro e
novembro.

Além disso, a variagdo sazonal dos atendimentos obstétricos teve influéncia nos nimeros, principalmente no més de dezembro, periodo no qual historicamente
hd uma redugdo no volume de partos devido a fatores como a menor procura espontanea e ajustes no fluxo da rede de atengdo bdsica. Esse fator impactou
diretamente a ocupagdo dos leitos e, consequentemente, a quantidade de saidas obstétricas registradas. Paralelamente, houve também uma menor incidéncia
de procedimentos obstétricos no mesmo periodo, o que reforga a tendéncia de sazonalidade e a necessidade de ajustes estratégicos para otimizagdo do servigo.

Qutro ponto relevante é o perfil das pacientes admitidas na unidade. A maternidade do Hospital Estadual de Luzidnia atende, prioritariamente, gestantes de
risco habitual, com forte incentivo ao parto normal humanizado. Essa estratégia reduz o tempo médio de internagdo e impacta a rotatividade dos leitos,
influenciando diretamente o volume de saidas obstétricas. Ao mesmo tempo, gestantes classificadas como alto risco sdo reguladas para unidades de referéncia,
conforme os protocolos assistenciais e os critérios estabelecidos pela regulagdo estadual.

Diante do cendrio apresentado, a produgdo realizada nos meses de outubro e novembro que estavam sob instrugdo do CG45/2022, e o més de dezembro que
estava sob a instrugdo do 12 Termo Aditivo, apresentou eficacia para linha de saidas obstétricas de 93,13% no periodo de outubro a dezembro de 2024.Com
relagdo as saidas obstétricas, necessario registrar que no periodo semestral, onde somam-se os periodos do Contrato e 12 Termo Aditivo. Para tanto, necessario
também esclarecer que o 12 Termo Aditivo sé veio a ser formalizado e assinado em 03/12/2024, quando somente nessa data ficou pactuado as novas regras
contratuais

De acordo com o Aditivo: CRITERIOS DE REPASSE AVALIACAO E VALORACAO DOS DESVIOS NA PRODUCAO ASSISTENCIAL - 90% DO CONTRATO DE GESTAO Os
ajustes dos valores financeiros decorrentes dos desvios constatados serdo efetuados nos meses subsequentes aos periodos de avaliagdo, que ocorrerdo em
regra, semestralmente, ou antes, diante de necessidade da Secretaria de Estado da Saude. No caso, a avaliagdo se faz de maneira semestral, havendo uma
conexdo temporal entre contrato e aditivo, o que faz prevalecer uma regra de transigdo. Tais informagdes levam a conclusdo de que a meta da saida obstétrica
foi cumprida no semestre de Junho a Dezembro/2024, em razdo da interpretagdo conjunta do Contrato n2 45 e seu 12 Termo Aditivo, assinado em 03/12/2024.
Versa destacar que o Instituto PATRIS e a Diretoria do HEL adotou medidas estratégicas para implementadas para otimizar a captacdo de gestantes e melhorar a
eficiéncia da unidade, oportunizando melhores resultados nos préximos meses de gerenciamento. A integragdo com a atengdo priméria foi reforgada,
garantindo maior encaminhamento de pacientes elegiveis. Também houve aprimoramento no monitoramento da ocupagdo dos leitos obstétricos e
intensificagdo do alinhamento com as unidades bésicas da regido para melhor direcionamento dos atendimentos. O controle continuo dos indicadores e a
revisdo dos processos internos permanecem como prioridades, assegurando a maxima eficiéncia na gestdo da maternidade e o cumprimento das metas
contratadas nos préximos periodos.

Diante das justificativas, os autos foram encaminhados a Superintendéncia de Politica e Atengdo Integral a Saude - SPAIS, que se
Despacho n2481/2024 (SEI n2 70896564), conforme se observa:

Por oportuno informa-se que houve realizagdo de visita técnica conjunta da equipe SPAIS e SUVISA para a adequagdo da capacidade instalada visando atender
as recomendagdes da Superintendéncia de Vigilancia em Saude - SUVISA, conforme abaixo:

Instalagdo Contrato n2 45/22 Aditivo
Enfermaria Adulto Clinica 31 24 |eitos
Enfermaria Adulto Cirdrgica 23 19 leitos
Enfermaria Obstétrica 08 11 leitos
UTI Adulto 10 07 leitos
Centro Cirurgico 03 03 salas
RPA 04 04 leitos
Centro Obstétrico 02 02 salas
RPA 02 02 leitos
Consultérios Ambulatério 09 09
Consultérios Médicos na Emergéncia 02 03
Sala de medicagdo 10 10 poltronas
Box de observagdo 02 02 leitos
Box de estabilizagdo 02 02 leitos
Escritério de Alta - 02 poltronas

Desta forma, foi realizado calculo das metas de saidas hospitalares conforme a capacidade instalada ajustada.

Em relagdo as saidas obstétricas, a SPAIS ACEITA A JUSTIFICATIVA apresentada pela unidade. Em virtude das necessidades da regido, houve a ampliagdo dos
leitos obstétricos, sendo que a referida alteragdo passou a vigorar em dezembro de 2024. Essa ampliagdo é fundamental para atender ao crescente nimero de
partos e melhorar a qualidade do atendimento obstétrico na regido.

Adicionalmente, estdo em andamento agOes de parceria entre a unidade hospitalar e a atengdo primaria dos municipios vizinhos, visando otimizar os fluxos de
atendimento e garantir uma assisténcia integral e continua as gestantes e puérperas.

A gestdo da unidade tem se mostrado proé-ativa e participativa em todas as iniciativas promovidas na area de saude, trabalhando de forma colaborativa com as
demais entidades da regido. A unidade segue comprometida com a melhoria continua da qualidade do atendimento a populagdo, sempre alinhada as
necessidades locais e as diretrizes do sistema de saude.



2.6.2. A Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo - SUREG, no Despacho n2 124/2024 (SEI n? 70912985) destaca:

Em relagdo as saidas hospitalares, a unidade menciona questdes relacionadas a alteragdo contratual, sazonalidade e perfil das pacientes. Pois bem, conforme
grafico abaixo, é fato que a demanda por leito obstétrico, possui uma leve tendéncia ao declinio no més de dezembro/2024.

Solicitagdes de internagdo em procedimentos obstétricos. Periodo 01/07/2023 a 31/12/2024.
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Fonte: Sistema de Regulagdo - Internagdo. Dados atualizados em 07/03/2025.

Pelo exposto, a Geréncia de Regulagdo de Internagdes, considerando ainda, o perfil assistencial da unidade para o atendimento de risco habitual e as novas
regras contratuais que passaram a vigorar em dezembro de 2024, sugere o acolhimento dos argumentos.

2.6.3. Apds a analise dos pareceres da Superintendéncia de Politica e Atengdo Integral a Saude (SPAIS) e da Superintendéncia de Regulagdo,
Controle e Avaliagdo (SUREG), a COMACG acolhe as justificativas e suspende o ajuste financeiro nesta linha de contratagao.

2.7. No que diz respeito as cirurgias programadas realizadas entre julho e setembro, o ajuste contratual englobou tanto as cirurgias
programadas quanto as ambulatoriais. No periodo, a meta foi atingida e ultrapassada.

Tabela 03 - Produgdo da Parte Fixa: cirurgias de julho a setembro

) . Meta (até . L
Cirurgias 30/09/2024) Julho Agosto Setembro Contratado Realizado Eficacia
Cirurgias Programadas 104 144 131 136 312 411 132%
Cirurgias Ambulatoriais 176 379 244 294 528 917 174%
Total 280 523 375 430 840 1328 158%
Fonte: SIGUS/SES-GO
2.7.1. No periodo de outubro a dezembro, o ajuste contratual para as cirurgias incluiu as seguintes modalidades: Cirurgia Eletiva Hospitalar

de Alto Giro, Cirurgia Eletiva de Alto Custo e Cirurgia Eletiva Hospitalar de Média ou Alta Complexidade.

Tabela 04 - Produgdo da Parte Fixa: cirurgias de outubro a dezembro

Meta (a partir

Cirurgias Eletivas de 01/10/2024) Outubro Novembro | Dezembro Contratado Realizado Eficacia
Cirurgia Eletiva hospltalar 6 2 16 11 18 51 283%
de alto giro
Cirurgia Eletiva de Alto 6 7 4 6 18 17 949%

Custo

Cirurgia Eletiva Hospitalar
de Média ou Alta 49 95 89 57 147 241 164%
Complexidade

Fonte: SIGUS/SES-GO

2.7.2. Observa-se que a unidade tem cumprido as cirurgias eletivas que lhes foram encaminhadas, inclusive no que diz respeito a alta
complexidade e/ou alto custo, consolidando-se como um importante estabelecimento na rede de atengdo a urgéncia da regido.



2.8.

O atendimento ambulatorial referente ao periodo de julho a setembro abrange as consultas médicas e as consultas

multiprofissionais. A unidade apresentou uma eficdcia acima do planejado para o periodo, quando da andlise em bloco. Destaca-se que o resultado

das consultas médicas esta na margem de variagdo de até 10% como estipulado no Contrato de Gestdo.

Tabela 05 - Produgdo da Parte Fixa: atendimento ambulatorial de julho a setembro

L. Meta (até . L
Ambulatério 30/09/2024) Julho Agosto Setembro Contratado Realizado Eficacia
Consulta médica na atengdo
. 1.114 1059 1080 908 3.342 3.047 91%
especializada
Consulta de
Multiprofissionais na 792 1015 1093 1148 2.376 3.256 137%
atengdo especializada
Total 1.906 2.074 2.173 2.056 5.718 6.303 110%

Fonte: SIGUS/SES-GO

2.8.1.

O atendimento ambulatorial referente ao periodo de outubro a dezembro abrange as consultas médicas,
multiprofissionais e inlcui os procedimentos ambulatoriais.

Tabela 06 - Produgdo da Parte Fixa: atendimento ambulatorial de outubro a dezembro.

as consultas

Meta (a partir
Ambulatério de Outubro Novembro | Dezembro Contratado Realizado Eficacia
01/10/2024)
Consultas Médicas 1.250 1.197 1.003 1.164 3.750 3.364 89,71%
Consultas multiprofissionais 950 1.354 971 1.089 2.850 3.414 119,79%
F:fﬂfj;":j:i‘:?: 180 307 311 282 540 900 166,67%

Fonte: SIGUS/SES-GO

2.8.2.

Em sua defesa, o Instituto Patris, no Oficio n2 016/2025 (SEI n2 70275835) apresentou as seguintes justificativas para o ndo alcance

integral da meta de consultas médicas, a saber:

2.8.3.

[...] No periodo que evidencia a meta contratual para consultas médicas estabelecida a partir do 12 Termo Aditivo ndo foi plenamente alcangada, apresentando
uma eficdcia de 89,71%. Essa performance estd diretamente relacionada ao indice de absenteismo dos pacientes, que impactou negativamente o volume de
atendimentos efetivamente realizados. Durante o trimestre analisado, a taxa média de absenteismo das consultas médicas foi de 13%, um percentual que
compromete a utilizagdo plena da capacidade assistencial disponivel. Além disso, o niUmero de consultas enviadas ao Complexo Regulador Estadual superou em
mais de 10% o volume esperado, enquanto o indice de agendamentos efetivados permaneceu abaixo do necessario para garantir o cumprimento integral da
meta.

Esse cendrio foi agravado pela transi¢do do sistema de regulagdo de consultas do SERVIR para o GERCON em agosto de 2024. A mudanga gerou impacto na
operacionalizagdo dos agendamentos, uma vez que o Complexo Regulador Estadual (CRE) passou por um periodo de adaptagdo ao novo sistema, ocasionando
uma redugdo temporaria no volume de marcagbes. Esse processo demandou ajustes nos fluxos de trabalho e treinamentos para os profissionais envolvidos,
resultando em uma desaceleragdo nos agendamentos até a plena adaptagdo do CRE ao novo modelo de gestdo regulatéria. Essa discrepdncia entre a oferta de
consultas e a concretizagdo dos atendimentos reflete um desafio estrutural no processo regulatério, demandando um alinhamento mais eficiente entre a
programacdo da agenda médica e a convocagdo dos pacientes. A taxa de absenteismo compromete a produtividade do servigo, resultando em uma
subutilizagdo da capacidade instalada e na necessidade de ajustes estratégicos para otimizar o fluxo de atendimentos. Diante desse cenario, foram
implementadas agles corretivas, como reforo na comunicagdo com os pacientes, aprimoramento dos processos de confirmagdo de presenca e
acompanhamento continuo dos agendamentos, a fim de reduzir as taxas de auséncia e maximizar a efetividade dos atendimentos prestados (grifo nosso).

Diante dessa justificativa, os autos foram encaminhados para a Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo - SUREG que,

por intermédio do Despacho n2 124 (SEl n2 70912985), se manifestou da seguinte forma:

A Geréncia de Regulagdo de Exames e Consultas (GEREX) informa que, conforme relatdrios quantitativo semestral emitido pelo Sistema Estadual de Regulagdo -
GERCON, foram ofertadas no periodo de julho a dezembro de 2024 o total de 3.232 (trés mil, duzentos e trinta e dois) vagas para as especialidades/consultas e
foram agendados 1.973 (mil, novecentos e setenta e trés) pacientes agendados via CRE. Infelizmente ndo é possivel informar o quantitativo de retornos e
interconsultas (agendamentos internos). Houve oferta de 7.521 (sete mil, quinhentos e vinte e um) vagas para SADT externo, 4.506 (quatro mil, quinhentos e
seis) pacientes agendados neste periodo. Quanto ao SADT externo, informamos que o agendamento por ficha/solicitagdo, pode haver mais de um exame do
mesmo grupo solicitado na ficha. Assim, ndo é possivel informar o total de exames agendados no més, apenas o nimero de paciente/fichas agendadas.

HOSPITAL ESTADUAL DE LUZIANIA — (HEL)
. | % |SUPERINTENDENCIA DE REGULAGAO, CONTROLE E AVALIAGAD
sus + ~: | Yy} GERENCIA DE REGULACAO DE EXAMES E CONSULTAS
: =  FILTROS: REGULATRON
JULHD de 2024 AGOSTO de 2024 SETEMBRO de 2023 OUTUBRO de 2024 NOVEMERO de 2024 DEZEMBRO de 2024
ESPECIALIDADE MEDICAS OFERTA | PACIENIES | OFERTA | PACIENIES | OFERTA | PACIENIES | OFERTA | PACIENIES | OFERTA | PACIENIES | OFERTA | PACIENIES
EXTERNA | AGENDADOS| EXTERNA | AGENDADOS | EXTERNA |AGENDADOS| EXTERNA |AGENDADOS| EXTERNA |AGENDADOS| EXTERNA |AGENDADOS
[CIRURGIA GERAL ADULTO &9 69 80 79 &0 4 50 3 4 7 50 31
[CIRURGIA GERAL FEQUENA 163 162 196 160 [ 3 1] 3 [T 78 1] 24
[CIRURGIA VASCULAR VARIZES a0 0 10 34 40 2 an 3 4 32 an ]
[COLOPROCTOLOGIA
CIRURGICA 0 0 0 [ 0 [ 0 0 0 0 100 6
[GASTROENTEROLOGIA GERAL a0 1] a0 27 [] [] a0 3 a0 1 30 []
[GINECOLOGIA CIRURGICA 175 124 125 125 (1] 35 125 &5 100 7 125 £
[ORTOPEDIA E
TRAUMATOLOGIA GERAL 20 6 100 7 100 8 100 1 20 2 100 13
[UROLOGIA GERAL 100 97 80 15 a0 15 100 a0 a0 56 [T 15
[TOTAL GERAL 613 535 661 a7 420 185 519 282 a9 245 569 245
EQNTE: META BASE e Sistema de Gerenciamento de Consultas (GERCON) em 10/03/2025




HOSPITAL ESTADUAL DE LUZIANIA — (HEL)
s | .  SUPERINTENDENCIA DE REGULAGAO, CONTROLE E AVALIAGAD
Sus + w=: | %9 GERENCIA DE REGULACAC DE EXAMES E CONSULTAS
| %&  FILTROS: META BASE ¢ Sistema de Gererciamento de Consultas (GERCON)
JULHO de 2024 AGOSTO de 2024 SETEMBRO de 2024 OUTUERO de 2024 NOVEMERO de 2024 DEZEMERO de 2024
PROCEDIMENTO OFERTA | PACIENTES | OFERTA | PACIENIES | OFERTA | PACIENIES | OFERTA | PACIENIES | OFERTA | PACIENIES | OFERTA | PACIENIES

L EXTERNA | AGENDADOS | EXTERNA | AGENDADOS | EXTERNA |AGENDADOS| EXTERNA |AGENDADOS| EXTERNA |AGENDADOS| EXTERNA |AGENDADOS
COLONOSCOPIA 75 71 60 60 60 60 60 53 2 34 60 53
ELETROCARDIOGRAMA - ECG 125 [ 100 ] 100 L 100 L 2 0 100 [
ENDOSCOPIA 80 80 60 60 60 60 60 60 7 a0 51 46

ECO TRANSTORACICO 4 g a0 4 10 39 a0 a3 16 10 a5 28
RADIOLOGIA 207 50 198 H 189 189 207 0 19 [ 19 [
TOMOGRAFIA 621 545 616 7 630 307 690 1 209 187 59 37
ULTRASSONOGRAFIA 248 243 250 0 250 250 250 7 123 79 55 201
TOTAL GERAL 1396 1 1324 965 1329 906 1407 75 468 350 1597 371

EONTE: META BASE e Sistema de Gerenciamento de Consultas (GERCON) em 10/03/2025

Destacamos que foram agendados 1.973 pacientes para consulta e 4.317 para SADT externo no referido semestre. O quantitativo total executado pela unidade
nado é possivel ser validado por essa geréncia, uma vez que inclui agendamentos internos e, no momento, ndo temos acesso a esses dados. Destacamos ainda
que a auséncia de agendamentos em determinadas linhas decorre da falta de demanda dentro da macrorregido em que esta unidade estd inserida e/ou
auséncia de confirmagdo dos agendamentos por parte dos solicitantes.

Ressaltamos que, embora a unidade informe ter ofertado um total de 3.750 vagas para consultas médicas e realizado 3.364 atendimentos, e no caso do SADT
externo, 2.385 ofertas e 3.684 procedimentos realizados, nossos bancos de dados registram quantitativos significativamente inferiores. Conforme os dados do
GERCON, foram registradas apenas 3.232 ofertas e 1.973 agendamentos de especialidades/consultas e em SADT externo foram registradas apenas 7.521 ofertas
e 4.506 agendamentos efetivados pelo CRE. Mesmo considerando as divergéncias nos nimeros apresentados, observamos que ndo foi possivel preencher
integralmente todas as vagas ofertadas. Diante disso, considerando os dados registrados e a auséncia de elementos que justifiquem plenamente a diferenca
apresentada, recomendamos que as justificativas da unidade devam ser acolhidas (grifo nosso).

2.8.4. A COMACG, em concordancia com o parecer da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo (SUREG), decide suspender o
ajuste financeiro a menor nesta linha de contratagdo.

2.8.5. Quanto ao Servigo de Apoio Diagnodstico Terapéutico Externo, realizado de julho a setembro, a Organizagdo Social de Saude (OSS)
superou a meta como pode ser observado abaixo.

Tabela 07 - Produgdo da Parte Fixa: SADT Externo realizado de julho a setembro

SADT Externo (Realizado) 35852(?;4) Julho Agosto Setembro Contratado Realizado Eficacia
Colonoscopia 60 43 46 53 180 142 79%
Ecocardiograma 40 35 27 28 120 90 75%

Eletrocardiograma 80 99 146 99 240 344 143%
Endoscopia 50 54 30 51 150 135 90%
Radiografia 80 681 513 470 240 1.664 693%
Con:‘;r:t‘;if:; @ 600 532 344 373 1.800 1.249 69%
USG/Doppler 40 44 79 63 120 186 155%
usG 400 315 435 393 1.200 1.143 95%
Total 1.350 1.803 1.620 1.530 4.050 4953 122%
Fonte: SIGUS/SES-GO
2.8.6. Dos exames executados, chama ateng¢do a volumetria da radiografia computadorizada e, também, do eletrocardiograma e

ultrassonografia/doppler. Nesse sentido, sugere-se que a SUREG proceda o acompanhamento vindouro especificamente desses encaminhamentos e
que seja avaliada a viabilidade de um futuro ajuste destes exames.

2.8.7. No Servigo de Apoio Diagndstico Terapéutico Externo realizado de outubro a dezembro, a unidade ndo cumpriu a meta nos que
tange os exames de colonoscopia atingindo uma eficacia de 56%, ecocardiograma com uma eficacia de 75% e endoscopia com uma eficacia de 55%.

2.8.8. Todavia, novamente, chama ateng¢do a volumetria do eletrocardiograma, radiografia, tomografia computadorizada e
ultrassonografia/doppler que superam em mais de 10% o valor estimado, o que deve ser considerado tanto pela SUREG como pela
Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral a Satde (SPAIS) para ajustes futuros eventuais.

Tabela 08 - Produgdo da Parte Fixa: SADT Externo realizado de outubro a dezembro

SADT Externo (Realizado) d,\:gia/ii)/p;g;) Outubro Novembro | Dezembro Contratado Realizado Eficacia
Colonoscopia 80 44 51 40 240 135 56%
Ecocardiograma 45 45 24 32 135 101 75%
Eletrocardiograma 10 146 117 134 30 397 1323%
Endoscopia 70 46 32 38 210 116 55%
Raio X 10 382 244 294 30 920 3067%
Tomografia 200 306 224 150 600 680 113%
USG/Doppler 80 74 70 173 240 317 132%
USG 300 405 290 323 900 1.018 113%
Fonte: SIGUS/SES-GO
2.8.9. Em sua defesa, o Instituto Patris enviou o Oficio n2 016/2025 (SEI n2 70275835) com as justificativas pelo ndo cumprimento da meta

no que tange os exames de colonoscopia, ecocardiograma e endoscopia:



2.8.10.

[...] Em relagdo ao SADT externo, os exames de colonoscopia, endoscopia e ecocardiograma apresentaram um desempenho abaixo da meta contratualizada,
com eficacias de 56,25%, 55,24% e 74,81%, respectivamente. A principal causa desse resultado estd atrelada a fatores que extrapolam as agdes administrativas
e de gestdo do cuidado da unidade, mas que possuem impacto direto no fluxo dos exames e a adesdo dos pacientes. Um dos fatores determinantes foi o alto
indice de absenteismo, no ultimo trimestre. Esse percentual reflete a dificuldade de pacientes em comparecer aos exames, comprometendo a ocupagdo das
vagas disponiveis e a otimizagdo dos servigos. Entre as principais razbes para essas auséncias, destaca-se o preparo inadequado para os exames de
colonoscopia e endoscopia, o que inviabiliza a realizagdo do procedimento e resulta em desperdicio de vagas. Muitos pacientes chegam sem seguir
corretamente as orientagdes médicas prévias, como jejum e uso adequado de laxantes, tornando o exame tecnicamente impossivel de ser executado. Outro
impacto relevante foi a dificuldade de transporte para pacientes oriundos de municipios distantes. Como o servico é ofertado pela secretdria de saude
municipal de origem, a logistica de deslocamento depende da estrutura de transporte de cada municipio, que nem sempre consegue atender a demanda de
forma eficaz. Esse fator compromete diretamente a taxa de comparecimento e a previsibilidade na ocupagdo das agendas.

Adicionalmente, a mudanga do sistema de regulagdo de consultas e exames do SERVIR para o GERCON, gerou impactos na redugdo dos agendamentos. O
Complexo Regulador Estadual enfrentou um periodo de transi¢cdo e adaptagdo ao novo sistema, o que afetou diretamente a efetivagdo das marcagdes e
contribuiu para a redugdo do volume de pacientes encaminhados para os exames. Esse ajuste no sistema impactou especialmente os exames de
ecocardiograma, que dependem diretamente da fluidez do processo regulatério para manter a alta rotatividade dos atendimentos. Esse descompasso entre a
oferta e a realizagdo dos exames comprometeram a produtividade do servigo e impediram o cumprimento pleno da meta contratualizada.

Diante desse cendrio, foram implementadas a¢Bes corretivas para minimizar os impactos, incluindo refor¢o na orientagdo dos pacientes sobre o preparo
adequado, realizado também pelos profissionais do Hospital Estadual de Luzidnia, intensificacdo do contato prévio para confirmag¢do da presenca,
aprimoramento na comunicagdo com os municipios sobre a necessidade de garantir transporte adequado, e monitoramento continuo dos agendamentos
para reduzir as taxas de absenteismo e otimizar a utilizacdo das vagas disponiveis (grifo nosso).

Diante dessa justificativa, os autos foram encaminhados para a Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo - SUREG que, no

Despacho n2 124/2024 (SEI n2 70912985), se manifestou da seguinte forma:

2.8.11.

A Geréncia de Regulagdo de Exames e Consultas (GEREX) informa que, conforme relatdrios quantitativo semestral emitido pelo Sistema Estadual de Regulagdo -
GERCON, foram ofertadas no periodo de julho a dezembro de 2024 o total de 3.232 (trés mil, duzentos e trinta e dois) vagas para as especialidades/consultas e
foram agendados 1.973 (mil, novecentos e setenta e trés) pacientes agendados via CRE. Infelizmente ndo é possivel informar o quantitativo de retornos e
interconsultas (agendamentos internos). Houve oferta de 7.521 (sete mil, quinhentos e vinte e um) vagas para SADT externo, 4.506 (quatro mil, quinhentos e
seis) pacientes agendados neste periodo. Quanto ao SADT externo, informamos que o agendamento por ficha/solicitagdo, pode haver mais de um exame do
mesmo grupo solicitado na ficha. Assim, ndo é possivel informar o total de exames agendados no més, apenas o nimero de paciente/fichas agendadas.

HOSPITAL ESTADUAL DE LUZIANIA — (HEL)
. i |SUPERINTENDENCIA DE REGULACAO, CONTROLE E AVALIAGAO
5u5+ wi- %3 GERENCIA DE REGULACAO DE EXAMES E CONSULTAS
“  FILTROS: REGULATRON
JULHO de 2024 AGOSTO de 2024 SETEMBRO de 2024 OUTUBRO de 2024 NOVEMERO de 2024 DEZEMBERO de 2029
ESPECIALIDADE MEDICAS OFERTA | PACIENIES | OFERIA | PACIENIES | OFERTA | PACIENIES | OFERIA | PACIENIES | OFERTA | PACIENIES | OFERTA | PACIENIES
EXTERNA | AGENDADOS| EXTERNA | AGENDADOS | EXTERNA |AGENDADOS| EXTERNA |AGENDADOS| EXTERNA |AGENDADOS| EXTERNA |AGENDADOS
CIRURGIA GERAL ADULTO [ 69 30 73 a0 4 4 7
CIRURGIA GERAL PEQUENA 165 162 196 160 60 6 64 H [
CIRURGIA VASCULAR VARIZES a0 40 10 ] 40 4 4 7] 4
COLOPROCTOLOGIA
CIRURGICA. 0 0 0 ] 0 ] 0 0 0 0 100 [
GASTROENTEROLOGIA GERAL a0 a0 a0 7 0 0 a0 ] a0 1 50 0
GINECOLOGIA CIRURGICA 175 124 125 125 [ 35 125 [H 100 77 125 ET]
ORTOPEDIA E
TRAUMATOLOGIA GERAL 20 [ 100 7 100 8 100 1 20 2 100 13
[UROLOGIA GERAL 100 57 30 45 a0 45 100 20 a0 56 ] a5
[TOTAL GERAL 619 535 661 a7 420 185 519 282 244 246 569 245
FONTE: META BASE e Sistema de Gerenciamento de Consultas (GERCON) em 10032025
HOSPITAL ESTADUAL DE LUZIANIA — (HEL)
- SUPERINTENDENCIA DE REGULAGAO, CONTROLE E AVALTIAGAO
sus + mzz | %% GERENCIA DE REGULACAO DE EXAMES E CONSULTAS
=  FILTROS: META BASE & Sistema de Gerenciamento de Consultas (GERCON)
JULHO de 2024 AGOSTO de 2024 SETEMERO de 2029 OUTUBRO de 2024 NOVEMERO de 2024 DEZEMERO de 2024
PROCEDIMENTO OFERTA | PACIENIES | OFERTA | PACIENIES | OFERTA | PACIENIES | OFERTA | PACIENTES | OFERTA | PACIENIES | OFERTA | PACIENIES
L EXTERNA |AGENDADOS | EXTERNA | AGENDADOS | EXTERNA |AGENDADOS| EXTERNA |AGENDADOS| EXTERNA |AGENDADOS| EXTERNA |AGENDADOS
COLONOSCOPIA 75 71 60 60 60 60 60 58 1 34 60 53
ELETROCARDIOGRAMA - ECG 125 [ 100 0 100 1 100 1 2 0 100 0
ENDOSCOFIA 30 30 1] ] 1] 1] 1] 1] 7 40 51 16
ECO TRANSTORACICO 4 39 a0 4 40 39 4 48 6 10 45 FE]
RADIOLOGIA 207 150 198 H 189 59 207 0 ] 0 i3 [
TOMOGRAFIA 621 545 616 7 630 07 [ 1 209 187 59 7]
ULTRASSONOGRAEIA 218 248 250 0 250 50 2 7 123 79 55 201
TOTAL GERAL 1396 1138 1324 65 1329 06 1407 5 468 350 1597 371
FONTE: META BASE e Sistema de Gerenciamento de Consultas (GERCON) em 10/032025

Destacamos que foram agendados 1.973 pacientes para consulta e 4.317 para SADT externo no referido semestre. O quantitativo total executado pela unidade
ndo é possivel ser validado por essa geréncia, uma vez que inclui agendamentos internos e, no momento, ndo temos acesso a esses dados. Destacamos ainda
que a auséncia de agendamentos em determinadas linhas decorre da falta de demanda dentro da macrorregido em que esta unidade esta inserida e/ou
auséncia de confirmagdo dos agendamentos por parte dos solicitantes.

Ressaltamos que, embora a unidade informe ter ofertado um total de 3.750 vagas para consultas médicas e realizado 3.364 atendimentos, e no caso do SADT
externo, 2.385 ofertas e 3.684 procedimentos realizados, nossos bancos de dados registram quantitativos significativamente inferiores. Conforme os dados do
GERCON, foram registradas apenas 3.232 ofertas e 1.973 agendamentos de especialidades/consultas e em SADT externo foram registradas apenas 7.521 ofertas
e 4.506 agendamentos efetivados pelo CRE. Mesmo considerando as divergéncias nos nimeros apresentados, observamos que ndo foi possivel preencher
integralmente todas as vagas ofertadas. Diante disso, considerando os dados registrados e a auséncia de elementos que justifiquem plenamente a diferenga
apresentada, recomentamos que as justificativas da unidade devam ser acolhidas.

Destacamos que foi solicitado a unidade a adequagdo das ofertas de acordo com a demanda para determinadas especialidades e exames, uma vez que na
unidade mencionada a demanda é baixa, devido a existéncia de outras unidades que oferecem os mesmos servigos (grifo nosso).

Apds a anélise do parecer da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo (SUREG), a COMACG acolhe as justificativas e

suspende o ajuste financeiro a menor nesta linha de contratagao.

2.8.12.

Em relacdo ao Hospital-Dia, a unidade superou a meta com uma eficicia de 161%. E importante destacar que essa linha de servigo

ndo consta mais no 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 45/2022-SES/GO, que entrou em vigor em outubro, o que explica a auséncia de
produgdo subsequente como meta.

Tabela 09 - Producao da Parte Fixa: hospital dia.

Hospital dia Meta (até Julho Agosto Setembro Contratado Realizado Eficacia
30/09/2024)



176 226 300 325 528 851 161%

Fonte: SIGUS/SES-GO

2.8.13. A COMACG informa que a Organizagdo Social (OS) alcangou todas as metas contratuais nas linhas de produgdo durante o periodo
avaliado. A Unica exce¢do foram os atendimentos ambulatoriais, especificamente nas consultas médicas e no Servico de Apoio Diagndstico
Terapéutico (SADT), de outubro a dezembro, cujas justificativas foram acolhidas em concordancia com a analise da Superintendéncia de Politica e
Atencdo Integral a Saude (SPAIS) e da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo (SUREG).

2.9. Indicadores de Desempenho de julho a setembro (Contrato de Gestdo n2 45/2022-SES/GO - Parte variavel)

2.9.1. Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida pela unidade aos usuarios, e mensuram a
eficiéncia e efetividade dos processos da gestdo.

2.9.2. Os indicadores percentual de ocorréncia de glosas e percentual de partos cesdreos nao sdo computados para efeito de desconto
financeiro, mas sdo devidamente monitorados. Os indicadores referentes a taxa de readmisséo em UTI (48 horas) e taxa de readmissdo hospitalar
(29 dias) sdo monitorados mensalmente, mas a avaliagdo ocorrera conforme o resultado acumulado do ano.

2.9.3. A Organizagdo Social apresentou uma pontuacdo global de 10 para o primeito trimestre analisado e de 9.0 para o segundo trimestre.

Tabela 10 - Produgdo da Parte Variavel: Indicador de desempenho Trimestral de julho a setembro

%
Execugdo valora
Media do ¢

Indicadores Meta Julho Agosto | Setembro | . em Nota de Pontuacdo | - receber da
trimestre desempenho global nota de

relagdo a
¢ desempenho
meta

0,
Taxa de Ocupagdo 9,9 100%

8 >85% | 81,63% | 81,16% | 83,24% | 82,01% | 96,48% 9
Hospitalar

Média de
Permanéncia <4 (Dias) 3,05 3,11 3,04 3,07 123,33% 10
Hospitalar (dias)

Intervalo de

e <17 0,69 0,65 0,61 0,65 196% 10
Substituicdo

Percentual de
suspensdo de
cirurgias
programadas por
condigBes
operacionais causas
relacionadas a
unidade

<1% 0,69% 0,76% 0,74% 0,73% 127,00% 10

Percentual de
suspensdo de
cirurgias
programadas por
condigBes
operacionais causas
relacionadas ao
paciente

<5% 0,69% 0,76% 0,00% 0,48% 199,90% 10

Taxa de aplicagdo da
escala de Robson
nas parturientes 100% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100% 10

submetidas a
cesdrea

Percentual de
investigagdo da
gravidade de
reagbes adversas a
medicagdo
(Farmacovigilancia)

>95% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 105% 10

Razdo do
guantitativo de 1 1 1 1 1 100% 10
consultas ofertadas

Percentual de
exames de imagem
com resultado em
até 10 dias
Percentual de <5% 0,38% 0,55% 0,46% 0,46% 199,91% 10
manifestacSes
queixosas recebidas

>70% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 143% 10




no sistema de
ouvidoria do SUS
Fonte: SIGUS/SES-GO

2.9.4. Conforme o Contrato de Gestdo n2 45/2022, os indicadores Percentual de ocorréncia de glosas e o percentual de partos cesareos
sdo usados apenas como monitoramento, portanto os indicadores ndo computaram para efeito de desconto financeiro.

Média do % execugao
Indicadores desempenho Meta Julho Agosto Setembro R em relagdo 4 nota
trimestre
meta
Percentual de ocorréncia de
<1% 0,00% 0,21% 2,73 91,07% 109% 10
glosas
Percentual de Partos <15% 45,87% 39,62% 28,00% 37,83% 197% 10
Cesareos
Fonte: SIGUS/SES-GO
2.9.5. Da mesma forma, os indicadores Taxa de Readmissdo em UTI (48 hs) e Taxa de Readmissao hospitalares devem ser realizados
mensalmente e a avaliagdo de acordo com o resultado acumulado do ano.
o ~
) Média do % execugao’
Indicadores desempenho Meta Julho Agosto Setembro R em relagdo 4 nota
trimestre
meta
Taxa de Readmissdo em UT! <5% 5,88% 7,69% 8,00% 7,19% 56,20% 6
(48 hs)
T R issG
axa de Readmissdes <20% 5,52% 5,84% 5,13% 5,50% 199,73% 10
hospitalares
Fonte: SIGUS/SES-GO
2.10. Indicadores e Metas de Desempenho de outubro a dezembro de acordo com 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 45/2022 -

Parte varidvel

Tabela 10 - Produgdo da Parte Variavel: Indicador de desempenho Trimestral de outubro a novembro.

%

Média do Execugdo Nota de Pontuacdo Valor a receber

Indicadores Meta Outubro | Novembro | Dezembro . . da nota de
trimestre | em relagdo | desempenho global
desempenho
ameta
g . 9,33 100,00%
1. Taxa de Ocupaggo >85% | 92,44% | 91,37% | 84,98% | 89,60% 105% 10
Hospitalar

2. Tempo Médio de
Permanéncia Hospitalar <4 3,06 3,16 3,54 325,33% 119% 10

(TMP) (dias)

3. indice de Intervalo de

o <24 0,25 0,29 0,63 39,00% 198% 10
Substitui¢do (horas)

4. Taxa de Readmissdo em

0, 0, 0, 0, 0, 0,
UTI (45 horas | <5% 19,44% 6,06% 0,00% 8,50% 30,00% 0

5. Taxa de Readmissdo

<209 8,589 7,499 5,89 7,289 199,649 10
Hospitalar (29 dias) % >8% A9% 8% 28% /64%

6. Percentual de Ocorréncia
de Glosas no SIH - DATASUS
(exceto por motivo de <7% 2,73% 1,17% * 1,95% 199,72% 10
habilitagdo e capacidade
instalada)

7. Percentual de Suspensdo
de Cirurgias Programadas <5% 2,73% 0,00% 1,35% 1,36% 200% 10

por condigOes operacionais

8. Percentual de cirurgias <25% 5,00% 5,00% 4,00% 4,67% 200% 10
eletivas realizadas com




TMAT (Tempo maximo
aceitdvel para tratamento)
expirado (/) para o
primeiro ano

9. Percentual de cirurgias
eletivas realizadas com
TMAT (Tempo maximo

0,
aceitdvel para tratamento) <10% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
expirado ({/) para o
segundo ano
11. Taxa de Aplicagdo da
Classificacdo de Robson nas | 00, | 100 500, | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100% 10

parturientes submetidas a
cesarea

12. Percentual de Exames
de Imagem com resultado >70% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 143% 10
liberado em até 72 horas

13. Percentual de Casos de
Doengas/Agravos/Eventos
de Notificagdo Compulsério >80% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 125% 10
Imediata (DAEI) Digitadas
Oportunamente - até 7 dias

14. Percentual de Casos de
Doengas/Agravos/Eventos
de Notificagdo Compulsério | - gq0, | 100000, | 100,00% | 100,00% | 100,00% 125% 10
Imediata (DAEI) Digitadas
Oportunamente - até 48
horas da data da notificagdo

15. Taxa de acuracia do

>80% 99,70% 99,70% 97,36% 98,92% 124% 10
estoque

16. Taxa de perda financeira
por vencimento de 2% 0,94% 0,43% 0,82% 0,73% 200% 10

medicamentos

17.Taxa de aceitabilidade
das intervengdes >90% 87,30% 92,90% 95,45% 91,88% 102% 10
farmacéuticas

Fonte: SIGUS/SES-GO

2.10.1. Conforme 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 45/2022, o indicador Percentual de ocorréncia de glosas é usado apenas
como monitoramento, portanto o indicador ndo computou para para efeito de desconto financeiro.

: o =
Indicadores Meta Outubro Novembro Dezembro M.edla do % Exe~cugao em Nota de
trimestre relagdo a meta | desempenho
10. Percentual de partos cesareos <15% 40,95% 23,65% 44,44% 36,35% 197,58% 10
Fonte: SIGUS/SES-GO
2.10.2. Com base na Tabela IV, a COMACG informa que, no primeiro trimestre, a Organizacdo Social alcangou uma pontuacdo global de 9.90.

Isso a qualifica para receber 100% do valor referente ao repasse de desempenho, que é destinado a pontuagdes entre 9 e 10.

2.10.3. No segundo trimestre, a pontuagdo foi de 9.330, o que também cumpre a meta estabelecida no 12 Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo n? 45/2022-SES/GO. Dessa forma, a Organizacdo Social atingiu as metas contratualizadas nos dois trimestres, e, portanto, ndo havera
desconto financeiro na parte variavel do contrato.

3. ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGAO DE ACOMPANHAMENTO CONTABIL (CAC)

3.1. A Coordenagdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) tem como escopo a andlise didria e mensal das informagbes contidas nos
documentos enviados pelas Organizagdes Sociais (OS), por meio do chamado "Kit Contabil", composto por: Balancetes Analiticos, Livro Diario, Livro
Razdo, Folha de Pagamento (sintética e analitica), Extratos Bancarios e E-Social. Tais informagdes sdo confrontadas com as cldusulas previstas nos



termos de colaboragdo, com as normativas internas da Secretaria de Estado da Saude (SES-GO) e com a legislagdo contabil e financeira vigente,
visando a verificagdo da regularidade da execugdo financeira e da efetividade da gestdo das unidades de saude sob responsabilidade das OS.

3.2. Além disso, é responsavel pela avaliagdo e monitoramento didrio da prestagdo de contas inserida pelas OS no Sistema de Prestagdo
de Contas, abrangendo hospitais e policlinicas sob gestdo dessas entidades, conforme contratos firmados com o Estado de Goias, por meio da SES-
GO.

3.3. Nesse contexto, a Coordenagdo realiza avaliagdes periddicas (didrias e mensais) sobre a regularidade das despesas e pagamentos
executados pelas OS, com base nos registros langados no Sistema de Prestagdo de Contas, sob os aspectos financeiro e contabil, conforme os
critérios estabelecidos na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO, ou outra que venha a altera-la ou substitui-la. Outro aspecto relevante da atuacio
na analise do Fluxo de Caixa Mensal, que permite mensurar a movimentagao financeira dos recursos sob responsabilidade das OS.

3.4. Com base nesta sintese de informagdes, apresentamos abaixo a sua analise técnica, relativa a prestagdo de contas financeiro-contabil,
que foi apresentada pelo Instituto Patris, em relagdo ao Hospital Estadual de Luziania (HEL):

3.5. Andlise das Documentagées Apresentadas no SIPEF:

3.5.1. Em relagdo as metodologias de prestagdo de contas, a coordenagdo informa que o Instituto Patris tem cumprido de forma satisfatoria
tanto a metodologia D+1 quanto a D+5, realizando a inser¢do de dados com regularidade.

3.5.2. A Comissdo de Acompanhamento e Controle (CAC), ao analisar a prestagdo de contas do Hospital Estadual de Luziania (HEL), sob a
gestdo do Instituto Patris, conclui que o processo esta em conformidade com a Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO (SIPEF - Metodologia D+1).

3.5.3. Além disso, a organizagdo social respondeu e corrigiu todas as restriges apontadas pela CAC dentro do prazo de cinco dias, utilizando
o sistema apropriado.

3.6. Andlise das demonstrag¢des contabeis:

3.6.1. A administracdo da Organizagdo Social (OS) é a responsavel pela elaboragdo e apresentagdo das Demonstragdes Financeiras. Essa
responsabilidade deve seguir a legislagdo atual, as condi¢gGes do Contrato de Gestdo, os controles internos, além de outros requisitos essenciais para
a sua correta elaboragdo e publicagdo, garantindo que estejam livres de distorgdes.

3.6.2. E fundamental ressaltar que a integridade das informagdes é de total responsabilidade da parceira privada, independentemente de
qualquer conduta culposa ou dolosa.

3.6.3. Com base no Balancete Analitico de dezembro de 2024 e nas Normas Brasileiras de Contabilidade e no Manual de Contabilidade do
Terceiro Setor, a equipe técnica da Secretaria Estadual de Salde (SES) realizou uma andlise detalhada. Essa avaliagdo resultou nos seguintes
apontamentos, questionamentos e resultados, que foram registrados no sistema de prestacdo de contas.

3.7. Andlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) Contabil/Gerencial - Janeiro a Dezembro de 2024

3.7.1. Com base na andlise da Demonstra¢do do Resultado do Exercicio (DRE), o hosocomio apresentou um total de custos e despesas de RS
67.409.376,10. Por outro lado, as receitas governamentais, somadas as receitas de aplicagbes financeiras, totalizaram RS 66.993.143,73. Essa
diferenca de RS 416.232,37 mostra um desacordo com as normas contabeis vigentes, o que ja foi orientado quanto a necessidade de regulariza¢do.

3.7.2. Para calcular o Repasse Previsto, foi usado o valor de RS 63.388.178,38, conforme o Contrato de Gestdo n? 45/2022-SES/GO até
dezembro de 2024. Ao comparar o Repasse Previsto com o total gasto no periodo, foi constatado um déficit de RS 4.021.197,72, ao que se solicitou
um plano de a¢do da unidade, devidamente apresentado e ja em acompanhamento por essa area técnica.

3.7.3. Em relagdo aos gastos com a atividade-fim, especificamente as despesas com pessoal, o percentual utilizado foi de 70,60%, o que esta
alinhado com o limite contratual de 70%. Os demais gastos relevantes, em relagdo a receita, foram: Servigos laboratoriais: 9%; Materiais: 6%;
Servigos de higienizagao e conservagao: 5%; Servigos contratados: 4%; e Refei¢bes e alimentagdo: 4%.

3.8. Analise Saude Financeira - Julho a Dezembro de 2024

3.8.1. A anadlise Ativo x Passivo consiste em uma comparagdo entre o saldo das contas de custeio e o total das obrigacGes, que abrangem
compromissos com fornecedores, obrigagdes trabalhistas e tributarias. Ressalta-se que os saldos das contas de Fundo Rescisério e Investimento ndo
sdo considerados nesse célculo, uma vez que possuem destinagGes especificas e ndo estdo disponiveis para a cobertura das obrigagdes de custeio
deste contrato. O passivo, por sua vez, esta subdividido em categorias como Fornecedores (materiais, servicos médicos e diversos), Obrigages
Trabalhistas e Obrigagées Tributarias.

3.8.2. Em dezembro de 2024, o saldo das contas de custeio (Fundo Fixo, Corrente e Aplicacdo) da unidade HEL/PATRIS totalizou RS
2.290.813,74 (dois milhGes, duzentos e noventa mil oitocentos e treze reais e setenta e quatro centavos), frente a um total de obrigagdes a pagar de
RS 3.356.934,44 (trés milhdes, trezentos e cinquenta e seis mil novecentos e trinta e quatro reais e quarenta e quatro centavos), resultando em um
saldo negativo de RS 1.066.120,70 (um milhdo, sessenta e seis mil cento e vinte reais e setenta centavos). Ao analisar a evolugdo desse saldo no
periodo de julho a dezembro de 2024, observou-se um agravamento da situacdo, com um aumento do déficit em RS 145.033,34 (cento e quarenta e
cinco mil trinta e trés reais e trinta e quatro centavos)

3.9. Resposta dos apontamentos Oficio 016/2025 - Instituto Patris (SEI n2 70275835) relacionados aos apontamentos contdabeis:

3.9.1. Em relagdo a parte Contdbil e Financeiro o Instituto PATRIS apreciou pontos apresentados pela comissdo, e busca agenda com a
equipe da CAC para andlise e corre¢do dos pontos de desencontros mencionados na ata apresentada e discussdo de entendimentos de conceitos
para aplicagdo devida e corregdo dos gastos de 70,6% sob o total de entradas.



3.9.2. Informa ainda, que o formato editavel dos Kits Contdbeis ja foram disponibilizados e podem ser acessados por meio dos links abaixo e
os relatdrios financeiros podem ser identificados no portal transparéncia

3.9.3. Conforme deliberado em reunido da COMACG e reforgado posteriormente por contato telefénico, alguns itens constantes na
Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) Gerencial — especificamente aqueles relacionados as informagdes tratadas no referido
demonstrativo — serdo reavaliados. Os esclarecimentos e posicionamentos sobre esses pontos serdo apresentados no Relatério de

Acompanhamento Financeiro-Contabil (RAFIC), referente ao processo n2 202500010008620.

3.10. Anadlise da prestacao de contas quanto a folha de pagamento

3.10.1. Referente a folha de pagamento, ndo foram identificadas variagdes relevantes nos proventos e descontos durante o periodo
analisado. Contudo, foi observado que no kit contabil de agosto a dezembro de 2024 ndo foram encaminhados os arquivos em formato editavel xIs
conforme oficios circulares sobre a folha de pagamento, impossibilitando a visualizagdo das informagSes de maneira adequada e conforme o
esperado para andlise. Diante disso, solicitamos que os arquivos sejam reenviados também no formato editdvel xls, garantindo a visualizagdo e a
utilizacdo plena das informagdes necessarias para a continuidade do processo de acompanhamento e controle.

4. ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGAO DE ANALISE DE CUSTOS DE ESTABELECIMENTOS DE SAUDE CACES/GEC
4.1. Objetivo
4.1.1. Acompanhar e demonstrar a composi¢do e evolugdo da receita e a composicdo e evolugdo dos custos, no gerenciamento,

operacionalizagdo e execuc¢do das agdes e servigos de salide na Unidade, através de relatdrios extraidos do sistema informatizado de Gestdo de
Custos, no periodo avaliativo de junho a novembro de 2024, no Hospital Estadual de Luziania (HEL), gerenciado pelo parceiro privado Instituto
Patris.

4.2, Metodologia

4.2.1. Para apuragao dos custos na Unidade Hospitalar, utiliza-se a metodologia de custeio por absorgdo, sendo a metodologia adotada pelo
Programa Nacional de Gestdo de Custos (PNGC), do Ministério da Saude. Essa metodologia foi escolhida por ser de facil aplicagdo e por ser a mais
utilizada entre as instituigdes vinculadas ao SUS. Outro fator importante esta na sua apuracdo, possivel a partir da segmentagdo da instituicdo em
centros de custos.

4.2.2. O custeio por absorgdo consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos, fixos e varidveis) registrados aos
produtos/servigos finais, uma vez que segue os principios da contabilidade e principios fiscais. Assim, tem-se que cada custo unitario presente na
matriz de custeio esta impregnado de custos e despesas (incluindo administrativas) relacionados a realizacdo do servigo assistencial.

4.3. FONTE

4.3.1. Os dados para analise dos custos foram extraidos do sistema de gestdo de custos KPIH (Key Performance Indicators for Health),
alimentados pelo Instituto Patris, e validados pela consultoria especializada PLANISA, referente ao Hospital Estadual de Luziania (HEL), no periodo
avaliativo de junho/2024 a novembro/2024.

4.4, Desenvolvimento da Analise

4.4.1. Relatério de composicdo e evolugdo da Receita. No periodo avaliativo, a unidade encontrava-se sob a vigéncia do Contrato de Gestdo
n2 045/2022 SES/GO cujo o valor estimado de custeio mensal era de RS 4.725.799,40 (quatro milh3es, setecentos e vinte e cinco mil setecentos e
noventa e nove reais e quarenta centavos) operante até a competéncia de setembro de 2024. A partir de 12 de outubro de 2024, com a vigéncia do
12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 045/2022 SES/GO, o valor do custeio mensal passou para RS 5.253.400,82 (cinco milhdes, duzentos e
cinquenta e trés mil e quatrocentos reais e oitenta e dois centavos) .

4.4.2. Evidencia -se langamento de aporte financeiro através dos Termos de Apostilamentos ao Contrato de Gestdo n2 45/2022 SES/GO,
tendo como objeto o repasse da assisténcia financeira complementar da unido, visando o cumprimento do piso salarial nacional de enfermeiros,
técnicos e auxiliares de enfermagem e parteiras, totalizado o valor de RS 2.110.648,58 (dois milhdes, cento e dez mil seiscentos e quarenta e oito
reais e cinquenta e oito centavos).

4.4.3. Observa-se Rendimentos de Aplicacdo Financeira para o periodo no valor total de RS 212.939,66 (duzentos e doze mil novecentos e
trinta e nove reais e sessenta e seis centavos).

4.4.4, Verifica-se glosas de metas contratuais na Receita, para o periodo avaliado, totalizando montante negativo no valor de RS 803.724,66
(oitocentos e trés mil setecentos e vinte e quatro reais e sessenta e seis centavos).

4.4.5. Conforme demonstrado na tabela 01, o valor total da receita para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugcdo das agOes e
servicos de salde do Hospital Estadual de Luzidnia (HEL) perfez montante de RS 30.929.862,82 (trinta milhdes, novecentos e vinte e nove mil
oitocentos e sessenta e dois reais e oitenta e dois centavos) , para o periodo avaliativo de junho/2024 a novembro/2024.

Tabela 01.



KPIH

Composigao e evolugdo da receita

wh = ZH0S

H S 1 E

Planisa Hospital Estadual de Luziania 06/2024 a 11/2024
Conta de receita juni24 juli24 agoi24 seti24 outi24 novi24 Total % Comp
Contrato de Gestdo Custeio 4725799,40) 4.725799,40( 472579940 4.725.799.40| 5.253.400,82| 5.253.400,82| 29.409.999,24| 92,68
Apostilamento - Piso de Enfermagem 335.838,09 343.277,34 342.747,31 375.581,03 358.623,09 354.581,72| 2.110.648,58 6,65
Rendimento de Aplicagio Financeira 34.881,85 34.447 69 36.825,23 32.343,18 39.318,09 35.123,62| 212.939,66 0,67
Total 5.096.519,34| 5.103.524,43| 5.105.371,94| 513372361 5.651.342,00| 5.543.106,16| 31.733.587,48| 100,00
Glosas de Metas Contratuais -243.780,22| -243.780,22| -243.780,22 -72.384,00 -B03.724,66
Total geral 4.852.739,12| 4.859.744,21| 4.861.591,72| 5.133.723,61| 5.578.958,00| 5.643.106,16 30.929.862,82
4.5. Relatério de Composigdo e Evolugdo de Custos
45.1. Conforme demonstrado em Tabela 2, o total dos custos no periodo de junho/2024 a novembro/2024, no Hospital Estadual de
Luzidnia (HEL), perfez o montante R$ 32.007.360,60 (trinta e dois milh&es, sete mil trezentos e sessenta reais e sessenta centavos).
Tabela 2.
KPIF i - L x L = f
e iem Relatério de composicaolevolugéo de custos s 2@0|As

- Com Recursos Externos

Hosp Estadual de Luziania 6/2024 - 11/2024 - Sem Depreciaga

Conta de custo 6i2024 Tiz024 B8/2024 9/2024 10/2024 11/2024 Total % comp.
Diretos
Pessoal Nio Médico
Saldrios & Ordenados Nao Médicos - CLT 1.140.265,91| 1.204757 44| 1225620 63| 1.212.508,71| 1.220.025,52( 1.215.048,01| 7.223.26822 22,57
Encargos Sociais Ndo Médicos 717.341,81| 75783807 771867 04| 76278386| 757.518,05 786.503,10| 454415304 14,20
Salarios e Ordenados Diretoria - CLT 26.253,38 23.282,40 23.282.40 38.564,80 38.564,80 38.564,80 188.512,58) 0,58
Encargos Sociais Diretoria - CLT 16.516,00 14.646,96) 14.646,96 24.261,12] 24.261,12] 24.261,12| 118.583,26| 0,37
Servicos de Terceiros Nio Médicos - PJ 42.506,62 39.173,30 40.006 63 82.429,85 T7.674,14] 88.050,40 368.840,94| 1,18
Servigos de Terceiros Diretoria - PJ 20.995,00 27.095,51 20.995.00 20.999,00 20.999,00 20.995,00 132.090,51 041
Qutros Custos com Pessoal 9.562,40 9.489,68 3.21468 2.924,68 41027 3.178,00 32.470,M1 010
Total 1.973.446,22| 2.076.423,36( 2.100.437,34| 2.144.479,01| 2.153.143,90( 2.161.004,43| 12.608.934,26 39,39
Pessoal Médico
Honorarios Médicos Fixos 1.517.509,68| 1.595.280,74( 1.607.011,05] 1.553.058,52| 1.586.758,14/ 1.540.627,87| 9.400.247,00 28,37
Honorarios Médicos Varidveis 33.682,51 29.619,69| 41.115,58 38.775,44) 41.079,09) 38.645,60 223.927 81 0,70
Total 1.561.202,19| 1.624.900,43( 1.648.126,63| 1.592.833,96| 1.627.838,23( 1.579.273,47| 9.624.174,91 30,07
Materiais € Medicamentos de uso no Paciente
Wedicamentos 13184121 141.450,86| 1208.40416) 140.69874| 147.285,58| 142654,34| 53234430 2,60
Iiedicamentos Nutricio Parenteral 0,00 0,00 0,00 6.735,40 10.658,72| 0,00 0,05
Wateriais Médicos Hospitalares e Odontolégicos 138.798,20| 130.353,95| 141.55494| 14288672 14271710 130.107 74| 2,58
Wateriais Dietas Enterais 18.128,81 14.395,92 11.848,05 10.578,31 12.198,92 10.404,85) 0,24
Wateriais O.P.IW.E. (Orteses, Proteses e Mat. Especiais) 21.684,78 13.747,85 10.587 37 15.338,13| 12.202,66| 15.761,67) 0,28
Wedicamentos Gases Medicinais 14.765,42 20.245,44| 13.254,78 1.721,44 18.484,70 16.113,94| X 0,26
Total 325.218,43| 320.195,02( 305.649,30| 318.066,74| 343.599,68( 315.042,568| 1.927.761,756 6,02
Materiais de Consumo Geral
Wateriais de Copa & Cozinha 367347 1.507,04 1.585,18 2.328,78 3.125,81 1.757,73 13.952,10 0,04
Materiais de Higiene e Limpeza 4456265 18.167,73| 3267321 27.484,09) 40.891,72 32.258,03) 196.037 42 0,81
Pecas e Materiais de Manutencio - Predial 482,99 5.077,59 4.974 16 936,85 3.461,48 4.562,12 18.495,18 0,06
Materiais de Escritério, Impressos e de Informatica 9.459,10 20.594,21 10.709,95 8.308,12| 10.615,25 7.652,09| 67.338,73 0,21
Uniformes & Enxovais 912,28 950,29 1.25438 912,28 729,82 13.050,94 17.809,98 0,08
Combustiveis e Lubrificantes 6.989,85 5.149,28 3.148,80 4.523,00 4.00119 28.481,78) 0,09
Wateriais de E.P.1 588,31 255,38 554 14 231,15 3.520,63 5.706,32| 0,02
Pecas e Materiais de Manutencéo - F 0,00 0,00 11.350,00 0,00 0,00 11.350,00 0,04
Total B6.769,65| 51.701,51| 66.363,82| 4472430 66.346,01 361.211,52| 1,13
Prestagio de servigos
Servicos de Diagndstico por Imagem 107.226,83| 133.401,000 11918530 117.277,75| 113.641,40( 107.275,76| 698.018,04 2,18
Servigos de Hemodidlise 67.950,00 72.150,00 77.290,00 §7.950,00 57.950,00 64.127,19| 417.417,19) 1,30
Servigos de Auditoria-Consultoria 34.880,00 36.560,00 36.040,00 36.000,00( 36.080,00{ 43.680,00) 223.240,00 0,70
Servicos de Nutrico 20544468) 21502378 217482 08| 20961680 21568331 213.762,08| 1277.027 7% 3,99
Servicos Laborateriais 161.831,48| 18457082 18281607| 151.58894| 188.827,32 187.786,70 31
Servicos de Hemoterapia 41.388,74 52.783,10( 105.526 20 56.010,08 28.410,80 71.433,12 1,11
Servicos de Limpeza 164.584,23 52.851,12] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,68
Servigos de Vigildncia 65.881,39 23.870,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,28
Servigos de Informatica 23.088,00 23.085.00 23.089,00 23.089,00 22.165,44| 137.610,44) 043
Servicos de Manutencio Outros 68.500,00 65.500,00 65.500,00 70.600,00 65.500,00 421.150,00 1,32
Servicos de Manutencdio de Equipe. Eletromédicos 11.400,00 11.400,00 1475251 14752 51 1478251 §1.712,13| 028
Software 44.970,85) 44 570,85 44.970,85) 44.970,85) 44.970,85) 268.979,82 0,84
Servicos Diversos - PJ - Qutros 38.445,78) 43.454,57 47.934,26/ £0.712,08) 32.694,20 256.802,45 0,80
Servicos de Ambulincia 58.994,80 86.562,00 73.620,85 74.543,85 95.604,20 447.925,80 1,40
Servigo de Certificacéo Digital 2.069.21 2.269,21 2.204,80 2.204,80 5.358,56 5.358,56 19.465,14 0,08
Total 1.116.726,10| 1.000.960,12( 999.340,87| 914.566,32| 932.665,16 953.131,99| 5.917.390,56 18,49
Gerais
Despesas com Viagens e Locomocies 382774 3.352,59| 1.179 458 4294 81 2.760,66| 3.800,24| 19.015,80 0,08
Impostos, Taxas, Contribuicies e Desp. Legais 0,00 645 66| 26255 0,00 1.107 50 0,00 2.018,11 0,01
Locaclo de i Assistenciais 63.088,15 62.066,65 62.83165 62.949,55 63.763,15 53.608,15 368.307,30 1,18
Locaclo de i de Informética-Impressora 6.401,84 5.334 44 5.998,04 5.791,24| 6.496,36| 5.794,36| 35.816,28 0,11
Locacéio de Computadores 2.160,00 8.160,00 2.160,00 2.160,00 2.160,00 2.080,00 48.880,00 0,15
Locacdo de Veiculos 2.087,00 2.087,00 2.087,00 2.087,00 2.087,00 2.087,00 12.522,00 0,04
Marketing, Propaganda, Publicidade & Aniincios 13.867,51 13.667,13| 13.220,00 13.450,38) 13.684,1%) 13.558,00 8144721 0,25
Rateio da CSC - Central de Serv. Compartilhados - Recursos Humanos-Administracio 78.451,69 60.175,61 60.124 30 5494875  BE.750,27| 85.456,69| 415.907,31 1,30
Telefonia Mavel Celular 853,04 517,04 885,04 885,94/ 852,10 892,10 5.325 26| 0,02
Total 176.536,97| 156.406,12 154.748,04| 162.567,77| 165.701,63 173.276,54| 989.237,07 3,09
Total dos Custos Diretos 5.209.899,66| 5.230.586,56( 5.274.666,00| 5.177.228,10| 5.289.294,61( 5.247.035,24| 31.428.710,07 98,19
Indiretos
Gerais
Energia Elétrica (ind.) 60.203,18 45.107 55| 5164588 45.086,52 7064368 73.163,22 1,08
Agua e Esgoto (ind.) 40.475,52 33.458,30 24 82758 33.588,62| 33.227,34 32.933,80 0,82
Telefone (ind.) 550,00 500,00 500,00 500,00 500,00 550,00 0,01
Impostos, Taxas, Contribuicies e Desp. Legais (ind.) 0,00 350,00 403,83 390,00 390,00 0,00 0,00
Internet Ind. 4.300,00 4.250,00 4.250,00 4.250,00 4.250,00 4.300,00 25.600,00 0,08
Total 105.528,70 B83.705,96 81.627,29 B87.825,54 109.016,02| 110.947,02 578.650,563 1,81
Total dos Custos Indiretos 105.528,70 83.705,96| 81.627,29 87.825,54 109.016,02| 110.947,02 578.650,53 1,81
Total Geral dos Custos 5.315.428,26| 5.314.292,52| 5.356.293,29| 5.265.053,64 5.396.310,63| 5.357.952,26| 32.007.360,60( 100,00




4.6. Relatério de evolugdo da Receita e Custos

4.6.1. Comparando o resultado entre a receita do Contrato de Gestdo n2 45/2022 SES/GO e o 12 Termo Aditivo com as glosas contratuais, e
0 custo realizado pela Organizagdo Social de Saude Instituto Patris no gerenciamento, operacionalizacdo e execugdo das agdes e servigos de saude
no Hospital Estadual de Luzidnia (HEL), apresenta resultado NEGATIVO total de RS 1.077.497,78 (um milho, setenta e sete mil quatrocentos e
noventa e sete reais e setenta e oito centavos) conforme tabela 03.

Tabela 03.
KPIF Pl.;hlsa Evolugdo da receita e custos (com recursos externos) us+ %OIAS
Hospital Estadual de Luzidnia 06/2024 - 11/2024 A
Descrigio juni24 juli24 agol24 seti24 outi24 novi24 Total Media
Custo total 5.315.428,26] 5.314.292,52| 5.356.203,29 5.265.053,64| 5.398.310,63| 5.357.962,26] 32.007.360,60| 5.334.560,10
2;?::‘3 fotal com 485273912 4.859.744,21| 4.861.591,72| 5.133.723,61| 5.578.958,00| 5.643.106,16| 30.929.862,82| 5.154.977,14
Resultado -462.689,14| 45454831 404701,57] -131.330,03] 18064737 285.423,90| -1.077.497,78 | -179.582,95

4.6.2. O Grafico 01 demonstra que nas competéncias de outubro e novembro de 2024, houve um superavit da receita em relagdo aos custos
praticados pela unidade. Periodo em que entra em vigor o reajuste do custeio por meio do 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 45/2022
SES/GO.

Grafico 01.
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5. ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGAO DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

5.1. Decorre do principio constitucional que assegura o direito a informagdo dos drgdos publicos para todo cidad3do, regulamentado pela
Lei Complementar 131, assim como para atender ao disposto nas Leis de Acesso a Informacgdo Federal e Estadual, Leis n® 12.527/11 e n2 18.025/13,
respectivamente.

5.2. Nos termos do Contrato de Gestdo firmado com o Instituto Patris, o qual gerencia o Hospital Estadual de Luzidnia, constitui dever e
responsabilidade do PARCEIRO PRIVADO executar todas as atividades e/ou servigos auxiliares descritos e caracterizados no Edital de Chamamento e
em sua Proposta de Trabalho, zelando pela boa qualidade das acGes e servigos ofertados, primando pela legalidade, impessoalidade, moralidade,
eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade em suas atividades, com o cumprimento das metas e prazos previstos, em consondncia com as
demais cldusulas e condigdes estabelecidas no Contrato de Gestdo, e, especialmente com os principios da Administragdo Publica.

5.3. Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pégina de acesso a informagdo
comum a todas as organizagdes sociais e drgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

5.4. Assim, a Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios via sua Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo
da Execugdo dos Contratos de Gestdo por meio de sua Coordenagdo de Transparéncia e Integridade, é responsavel pelo monitoramento do Portal da
Transparéncia dessa unidade de saiide em comento.

5.5. Referente ao periodo avaliado, foram encaminhados os Oficios n2 52191/2024/SES com referéncia ao monitoramento do més de
julho de 2024, o Oficio n? 61752/2024/SES (agosto), Oficio n? 70563/2024 (setembro), Oficio n2 79028/2024 (outubro), Oficio n2 85527/2024
(novembro) e Oficio n2 5728/2024 (dezembro). Seguem, no quadro abaixo, as ndo conformidades apresentadas no Portal da Transparéncia, no
periodo monitorado:
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5.6. Salientamos que nos presentes oficios foram estabelecidos o prazo de 05 (cinco) dias Uteis para o saneamento das ndo
conformidades em relagdo ao Portal da Transparéncia bem como o envio de resposta.

5.7. O Instituto Patris respondeu todas as notificagdes e tem se organizado, assim como publicado os documentos solicitados.

5.8. Desta forma, no monitoramento mensal, observou-se que o Instituto Patris tem buscado adequar as informagdes no Portal da
Transparéncia do Hospital Estadual de Luzidnia para corrigir as inconformidades identificadas.

5.9. E importante ressaltar que toda a normativa e legislacdo estdo disponiveis para consulta, visando evitar que o Instituto Patris cometa
inadequagdes nos sites de transparéncia. As inconsisténcias devem ser excegdes, e ndo ocorréncias mensais persistentes.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

6.1. Conforme exposto anteriormente, cada Coordenagdo procedeu com a avaliagdo dos dados referentes a sua drea de competéncia em
monitoramento e fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico para o periodo contemplado no relatério. Esses pareceres foram reunidos em um
Unico documento, que tem, além da fungdo de consolidar as andlises, o objetivo de apontar oportunidades de aprimoramento no desempenho da
Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

6.2. A andlise do desempenho da Organizacdo Social (OS) nos periodos de julho a setembro e de outubro a dezembro de 2024 revela um
cumprimento geral das metas contratuais para as linhas de produgdo hospitalar e ambulatorial. Em suma, a COMACG concluiu que a Organizagdo
Social atingiu praticamente todas as metas contratuais nas linhas de produc¢do da parte fixa, com exce¢des pontuais nos atendimentos ambulatoriais
(consultas médicas) e no SADT externo de outubro a dezembro. No entanto, as justificativas apresentadas pela parceira privada foram acatadas pela
SPAIS e SUREG, eliminando qualquer sugestdo de ajuste financeiro a menor na parte fixa.

6.3. Quanto aos Indicadores e Metas de Desempenho (Parte Variavel), a OS apresentou um bom desempenho para ambos os periodos
avaliados e ndo haverd desconto financeiro a menor referente a essa parte.

6.4. Em conclusdo, o relatério indica um desempenho robusto e majoritariamente satisfatério da Organizagdo Social em todas as linhas de
producdo avaliadas, tanto na parte fixa quanto na varidvel do contrato. As poucas ocorréncias de ndo cumprimento de metas foram devidamente
justificadas e acatadas pelas superintendéncias competentes, resultando na auséncia de ajustes financeiros para a OS neste periodo.

6.5. A COMACG, por intermédio da Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que as informagdes constantes na andlise
do kit contabil e no Sistema de Acompanhamento, Monitoramento e Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), referentes ao periodo em
questdo, serdo consolidadas e avaliadas por meio da Nota Técnica especifica, conforme detalhado no item 2.2. Ressalta-se que a prestagdo de
contas do Hospital Estadual de Luziania (HEL), sob gestdo da Organizagdo Social Instituto Patris, encontra-se em conformidade com a Portaria n2
1038/2017-GAB/SES-GO (SIPEF — Metodologia D+1), bem como com os prazos estabelecidos para envio das respostas as restricbes apontadas por
esta Coordenagdo via sistema (prazo de 5 dias). Destaca-se que todas as pendéncias identificadas nas analises realizadas pelo SIPEF foram
devidamente sanadas pela organizag¢do social.

6.6. Com base no balancete contdbil do més de dezembro de 2024 e em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade e o
Manual de Contabilidade do Terceiro Setor, a equipe técnica da SES procedeu a andlise dos relatérios contdbeis, apontando a necessidade de
adequagdes. Tais ajustes sdo essenciais para proporcionar maior clareza e compreensdo aos usuarios dessas informagdes — incluindo a SES, érgaos
de controle e a sociedade em geral. As providéncias serdo acompanhadas no Relatério de Acompanhamento Fisico-Financeiro (RAFIC) da
competéncia correspondente.

6.7. Adicionalmente, esta Pasta destaca que, apds a analise do Balango Patrimonial referente ao periodo de julho a dezembro de 2024,
verificou-se que o Hospital Estadual de Luzidnia (HEL), gerido pelo Instituto Patris por meio do Contrato de Gestdo n2 45/2022/SES/GO, apresentou
um déficit financeiro preocupante, considerando que no inicio do exercicio o saldo era positivo em mais de um milhdo de reais. Na Demonstragdo
do Resultado do Exercicio (DRE), foi apurado um déficit de RS 3.140.547,16 (trés milhdes, cento e quarenta mil, quinhentos e quarenta e sete reais e
dezesseis centavos) no periodo analisado. Diante desse cenario, o Instituto Patris deverd apresentar justificativas, demonstrando se os percentuais
de custos estdo compativeis com as metas contratualizadas e realizadas, além de atender ao principio da economicidade previsto no Contrato de
Gestdo.

6.8. Com o intuito de analisar o custo operacional a COMACG, através da Coordenacdo de Andlise de Custos de Estabelecimentos de
Saude (CACES/GEC) identificou um desequilibrio financeiro no Contrato de Gestdo n2 45/2022 SES/GO e seu 12 Termo Aditivo, referente ao periodo
de junho a novembro de 2024. A anélise comparativa entre a receita auferida, no montante de R$ 30.929.862,82 (trinta milhdes, novecentos e vinte
e nove mil, oitocentos e sessenta e dois reais e oitenta e dois centavos), e o custo operacional da unidade de salde, totalizando R$ 32.007.360,60



(trinta e dois milh3es, sete mil, trezentos e sessenta reais e sessenta centavos), revela um resultado financeiro negativo de RS 1.077.497,78 (um
milhdo, setenta e sete mil, quatrocentos e noventa e sete reais e setenta e oito centavos).

6.9. Em prol da transparéncia e do acesso a informagdo publica, a COMACG, por meio da sua Coordenagdo de Transparéncia e
Integridade, tem realizado notificacGes e oferecido orientagdes continuas ao Instituto Patris acerca da relevancia da manuten¢do de dados
atualizados e fidedignos no Portal da Transparéncia da Secretaria de Estado da Saude (SES). Esta pratica se justifica pela necessidade de informar
adequadamente os cidaddos e de fornecer uma fonte de dados confidvel para diversas areas da SES e de outras secretarias da administragdo
estadual.

6.10. Ademais, recomenda-se, por intermédio do Gabinete do Secretdrio, a analise da viabilidade de incluir indicadores de desempenho
contratuais relacionados ao cumprimento dos requisitos de atualizagdo do Portal da Transparéncia. PropGe-se, inclusive, o estabelecimento de
sangbes para casos de inércia e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 06 dias do més de setembro de 2025.
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